
 

 
ประกาศคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลประจํามหาวิทยาลัย 

เรื่อง  หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําป 

ของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 

 พ.ศ. ๒๕๖๗ 

....................................................................... 

เพื่อใหการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการของขาราชการพลเรือน               

ในสถาบันอุดมศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสอดคลองกับสภาวการณ และประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง 

หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

ฉบับลงวันที่ ๒๒ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๓ จึงเปนการสมควรปรับปรุงหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการประจําปของขาราชการ 

 อาศัยอํานาจตามความในขอ ๑๐ (๓) ขอ ๑๐ (๔) และขอ ๔๐ แหงขอบังคับมหาวิทยาลัย

ทักษิณ วาดวยการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๓ คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล

ประจํามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี ๕/๒๕๖๗ เมื่อวันท่ี ๒๖ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๗ จึงมีมติออกประกาศ

ไวดังตอไปนี ้

 ขอ ๑ ประกาศนี้ เรียกวา “ประกาศคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลประจํา

มหาวิทยาลัย เร่ือง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําปของขาราชการพลเรือน                 

ในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗” 

ขอ ๒   ประกาศนี้ใหใชบังคับตั้งแตวันที่ ๑ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๗ เปนตนไป 

ขอ ๓   ใหยกเลิก  

(๑) ประกาศคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลประจํามหาวิทยาลัย เรื่อง หลักเกณฑ

และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําปของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศกึษา พ.ศ. ๒๕๖๕ 

(๒) ประกาศคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลประจํามหาวิทยาลัย เรื่อง หลักเกณฑ

และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําปของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. 

๒๕๖๕ 

(๓) ประกาศคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลประจํามหาวิทยาลัย เรื่อง หลักเกณฑ

และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําปของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับที่ ๓)  

พ.ศ. ๒๕๖๖ 
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 ขอ ๔   ในประกาศน้ี  

 “ขาราชการ” หมายความวา ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดมหาวิทยาลัย

ทักษิณ ซึ่งแบงกลุมตามประเภทตําแหนง ดังนี้ 

 (๑) กลุมที่ ๑  ขาราชการตาํแหนงวิชาการ  

(๒) กลุมที่ ๒  ขาราชการตําแหนงประเภททั่วไป วิชาชีพเฉพาะ และเชี่ยวชาญเฉพาะ  

“คณะกรรมการประเมิน” หมายความวา คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติราชการ

ประจําป   

  ขอ ๕   วัตถุประสงคของการประเมิน 

  การประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการเปนการประเมินเพื่อวัตถุประสงคในการ

พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ สงเสริมใหผูปฏิบัติงานสามารถใชศักยภาพของตนเองใหเกิดประโยชน

สูงสุดตอมหาวิทยาลัย และสามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมของการทํางานและวัฒนธรรมองคกร ซึ่งจะ

เปนการประเมินโดยคณะบุคคล และใชกลไกการสื่อสารสองทางระหวางผูประเมินและผูรับการประเมิน                

โดยยึดหลัก “ยุติธรรม โปรงใส มีประสิทธิภาพ บนพ้ืนฐานประโยชนสูงสุดของมหาวิทยาลัย”  

 ขอ ๖ องคประกอบการประเมิน  

 กําหนดองคประกอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําป ดังนี ้

 (๑)  องคประกอบที่ ๑ ผลสัมฤทธิ์ของงาน ประกอบดวยผลการปฏิบัติราชการตามมาตรฐาน

ภาระงานที่มหาวิทยาลัยกําหนดสําหรับคณาจารยประจํา หรือผลการปฏิบัติงานตามตําแหนงหนาที่และงาน

อ่ืนๆ (ถามี) โดยกําหนดสัดสวนผลสัมฤทธิ์ของงานตามกลุมขาราชการดังนี้ 

  (๑.๑) ขาราชการกลุมที่ ๑ พิจารณาผลสัมฤทธิ์ของงานจากผลการปฏิบัติราชการตาม

มาตรฐานภาระงาน โดยมีสัดสวนรอยละ ๔๐ 

(๑.๑.๑)  กรณีมีผลการปฏิบัติราชการผานภาระงานขั้นต่ําทุกดาน ใหไดรับ

คะแนนการประเมินไมนอยกวา ๒๘ (จาก ๔๐ คะแนน) สวนที่เกินจาก ๒๘ คะแนน ใหคณะกรรมการพิจารณา

จากผลการปฏิบัติงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

(๑.๑.๒)  กรณีมีผลการปฏิบัติราชการไมผานภาระงานขั้นต่ําดานใดดานหน่ึง

เพียงดานเดียว ใหไดรับคะแนนการประเมิน ๒๔ (จาก ๔๐ คะแนน)  

(๑.๑.๓)  กรณีมผีลการปฏิบัติราชการไมผาน ภาระงานขั้นต่ํา ๒ ดาน ใหไดรับ

คะแนนการประเมิน ๒๐ (จาก ๔๐ คะแนน) 

(๑.๑.๔)  กรณีมีผลการปฏิบัติราชการไมผานภาระงานขั้นต่ําทุกดาน ใหไดรับ

คะแนนการประเมิน ๑๖ คะแนน (จาก ๔๐ คะแนน)   

  (๑.๒)  ขาราชการกลุมที่ ๒ พิจารณาผลสัมฤทธิ์ของงานจากผลการปฏิบัติราชการตาม

ตําแหนงหนาที่ งานพัฒนาตนเอง และงานอ่ืนๆ สัดสวนรอยละ ๔๐  
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 (๒)  องคประกอบท่ี ๒  ผลการประเมินสวนงานหรือหนวยงาน สัดสวนรอยละ ๔๐ ท้ังนี้ใน

การประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการในรอบการประเมินครั้งท่ี ๑ ใหใชผลการประเมินสวนงานหรือ

หนวยงานในรอบปที่ผานมา  

 (๓)  องคประกอบท่ี ๓ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ สัดสวนรอยละ ๒๐ 

 รายละเอียดของพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ เกณฑการประเมิน และการใหคะแนน

พฤติกรรมการปฏิบัติราชการสําหรับสําหรับขาราชการแตละกลุมใหเปนไปตามที่กําหนดไวในเอกสารแนบทาย

ประกาศนี้   

ขอ ๗  การประเมินผลการปฏิบัติราชการตามความในขอ ๖ หัวหนาสวนงาน หัวหนาฝาย              

หรือหัวหนางานหรือหัวหนาหนวย อาจกําหนดรายละเอียดหรือหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติราชการ

เพ่ิมเติมก็ได ทั้งนี้โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการประจําสวนงาน (กรณีสวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน)                             

หรือคณะกรรมการประเมินของหนวยงาน (กรณีหนวยงานภายในสวนงาน) แลวประกาศใหผูรับการประเมิน  

ไดทราบโดยท่ัวกัน ในกรณีที่มีการกําหนดหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติราชการในสวนของพฤติกรรม

การปฏิบัติราชการเพิ่มเติมใหใชสัดสวนคะแนนตามที่กําหนดไวในเอกสารแนบทายประกาศนี้  

 ขอ ๘   ระดับผลการประเมิน  

 กําหนดระดับผลการประเมิน ตามคะแนนรวมดังน้ี 

    (๑) ระดับดเีดน   คะแนนรอยละ ๙๐ – ๑๐๐    

    (๒) ระดับดมีาก  คะแนนรอยละ ๘๐ – ๘๙.๙๙   

    (๓) ระดับด ี   คะแนนรอยละ ๗๐ - ๗๙.๙๙          

    (๔) ระดับพอใช    คะแนนรอยละ ๖๐  -๖๙.๙๙   

    (๕) ระดับตองปรับปรุง  คะแนนต่ํากวารอยละ  ๖๐  

    ขอ ๙   รอบการประเมิน  

กําหนดรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําปของขาราชการ ดังน้ี 

(๑) ครั้งที่ ๑ ระหวางวันที่ ๑ มิถุนายน ถึงวันที่ ๓๐ พฤศจิกายน (เลื่อนเงินเดือน ณ วันที่ ๑ 

เมษายน ของปถัดไป)  

(๒) ครั้งท่ี ๒ ระหวางวันที่ ๑ ธันวาคม ถึงวันที่ ๓๑ พฤษภาคมของปถัดไป (เลื่อนเงนิเดือน ณ 

วันที่ ๑ ตุลาคม)  

  ขอ ๑๐ คณะกรรมการประเมิน  

  ใหมีคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติราชการคณะหนึ่งซึ่งแตงตั้งโดยอธิการบดี หรือผูที่

ไดรับมอบอํานาจ โดยมีองคประกอบดังนี้ 

(๑)  ผูบังคับบัญชา   เปนประธานกรรมการ 

(๒)  เพื่อนรวมงานของผูรับการประเมินหรือผูรับบริการ จํานวนไมนอยกวา ๒ คน เปน 

กรรมการ    

(๓)  ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย คนหนึ่ง เปน กรรมการและเลขานุการ 
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(๔)  ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย คนหนึ่ง เปน ผูชวยเลขานุการ (กรณีจําเปน) 

  ทั้งนี้คณะกรรมการประเมินตองประเมินผลการปฏิบัติราชการดวยความเปนกลางตามตัวชี้วัดที่

ระบุไวในขอตกลงการปฏิบัติราชการ รายงานการประเมินตนเอง และผลการปฏิบัติราชการของผูรับการ

ประเมิน โดยคณะกรรมการดังกลาวตองไมเปนบุคคลตามมาตรา ๑๓ และมาตรา ๑๖ แหงพระราชบัญญัติวิธี

ปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 

เมื่อมีกรณีตามมาตรา ๑๓ และมาตรา ๑๖ แหงพระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง 

พ.ศ. ๒๕๓๙ หรือคูกรณีคัดคานวาคณะกรรมการเปนบุคคลตามมาตรา ๑๓ ใหประธานกรรมการเรียกประชุม

กรรมการเพื่อพิจารณาเหตุคัดคานและนําหลักเกณฑในมาตรา ๑๕ ถึง มาตรา ๒๐ แหงพระราชบัญญัติวิธี

ปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ มาบังคับใชโดยอนุโลม          

  ขอ ๑๑ ใหผูบังคับบัญชานําผลการประเมินการปฏิบัติราชการประจําปไปใชประกอบ            

การพิจารณาอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยาง ดังตอไปนี้  

  (๑)  การเลื่อนเงนิเดือน 

 (๒)   การใหรางวัลประจําป รางวัลจูงใจ และคาตอบแทนตางๆ 

 (๓) การแตงตั้ง การพิจารณาเลื่อนหรือเปลี่ยนระดับตําแหนง หรือโอนยาย 

 (๔) การพัฒนาและเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 

 (๕)  การพิจารณาคัดเลือกขาราชการดีเดน 

 (๖) การพิจารณาใหออกจากราชการ 

 (๗) อ่ืนๆ 

ขอ ๑๒  วิธีการประเมิน ใหดําเนินการประเมินตามข้ันตอนดังตอไปนี้ 

     (๑)  กอนเริ่มการประเมิน ใหมหาวิทยาลัยประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการใหผูรับการประเมินทราบโดยทั่วกัน 

(๒) การจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงาน (Job assignment) 

กอนเริ่มรอบการประเมินหรือเมื่อมีการลงนามคํารับรองการปฏิบัติงานของสวนงานหรือหนวย 

งานแลว หรือภายหลังไดรับการบรรจุแตงตั้งหรือมีคําสั่งจาง หรือภายหลังรายงานตัวเขาปฏิบัติราชการกรณี

ไดรับอนุญาตใหลาเพ่ือพัฒนาและเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ขาราชการจะตองจัดทําขอตกลง

การปฏิบัติงานกับผูบังคับบัญชา ทั้งนี้ขอตกลงการปฏิบัติงานสําหรับขาราชการกลุมที่ ๑ และกลุมที่ ๒ ให

เปนไปตามแบบที่มหาวิทยาลัยกําหนดสําหรับพนักงานมหาวิทยาลัย สายคณาจารย หรือสายสนับสนุน แลวแต
กรณีโดยอนุโลม โดยมีสวนประกอบดังนี้ 
  (๒.๑) ขอมูลสวนบุคคลของขาราชการ ประกอบดวย ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ สังกัด  
  (๒.๒) ขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของขาราชการโดยรวม ภายใตมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง (เฉพาะขาราชการกลุมที่ ๒) 
  (๒.๓) ภาระงานที่ตกลง เปนการกําหนดภาระงานที่มีการตกลงกันระหวางผูบังคบับัญชา
กับขาราชการ โดยมกีารกําหนดสัดสวน (รอยละ) ผลผลิต (ผลลัพธหรือผลสําเร็จของงาน) และเปาหมายผลผลิต 
(KPI) หรือจุดมุงหมายของผลผลิตของงานตามภาระงานแตละรายการตามความสําคัญ  
 



๕ 
 

 
   (๒.๓.๑) กรอบภาระงานที่ตกลงของขาราชการกลุมที่ ๒ ประกอบดวย 

  (๒.๓.๑.๑) งานประจํา คืองานท่ีตองทําเปนปกติเพื่อใหเกิดการดําเนินงานหรือ
การใหบริการอยางตอเนื่อง 
   (๒.๓.๑.๒) งานยุทธศาสตร คืองานท่ีดําเนินการภายใตแผนยุทธศาสตรหรือ
แผนปฏิบัติการประจําปของสวนงานหรือหนวยงาน 
 

 (๒.๓.๑.๓) งานพัฒนากระบวนการ คืองานที่ตองดําเนินการเพ่ือเปนประโยชน
และสงเสริมใหกระบวนการทํางานของตนเองและสวนงานหรือหนวยงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
   (๒.๓.๑.๔) งานพัฒนาตนเอง คือการเพ่ิมพูนความรูและเสริมศักยภาพของตนเอง
เพ่ือนํามาประยุกตใชในการทาํงาน หรือเพ่ือเสรมิจุดแข็งและ/หรอืแกไขจุดออนของผูปฏิบัติงาน 
   (๒.๓.๑.๕) งานอื่นที่ไดรับมอบหมาย คืองานที่ไดรับมอบหมายเปนพิเศษหรือเปน
ครั้งคราว โดยตองเปนงานท่ีสามารถนับผลผลิตในเชิงปริมาณและคุณภาพได 
   (๒.๓.๒) กรอบภาระงานท่ีตกลงของขาราชการกลุมที่ ๑ ใหเปนไปตามมาตรฐาน
ภาระงานที่มหาวิทยาลัยกําหนดสําหรับคณาจารย และงานพัฒนาตนเอง  
 ขาราชการรายใดไมประสงค หรือไมไดจัดทําขอตกลงการปฏิบัติราชการภายในเวลาที่กําหนด 

จนเปนเหตุใหคณะกรรมการไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติราชการ และไมมีผลการประเมินการปฏิบัติ

ราชการเพื่อนําไปใชตามวัตถุประสงคในขอ ๑๑ ได ใหผูบังคับบัญชาดําเนินการทางวินัยฐานไมปฏิบัติตาม

ขอบังคับ ระเบียบ หรือนโยบายของมหาวิทยาลัย  

 หลังจากไดจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงาน ใหผูบังคับบัญชามีหนาที่กํากับดูแล ใหคําปรึกษา 

แนะนําและติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางตอเนื่อง เพ่ือใหการปฏิบัติราชการเปนไปตามที่กําหนด

ไว และเมื่อสิ้นรอบการประเมิน ผูประเมินกับผูรับการประเมินควรรวมกันวิเคราะหผลสําเร็จของงาน และ

พฤติกรรมการปฏิบัติราชการเพ่ือประโยชนในการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลดวย 

 (๓) การติดตามงาน (Monitoring)  

 หลังจากไดจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงาน ใหผูบังคับบัญชามีหนาที่ในการติดตาม ตรวจสอบ 

ใหคําแนะนํา และใหมีการรายงานการปฏิบัติงานของขาราชการกลุมท่ี ๒ ในสังกัดเปนประจําอยางนอยสัปดาห

ละหนึ่งครั้ง หรืออยางนอยภาคเรียนละหน่ึงครั้งกรณีของขาราชการกลุมที่ ๑ และนําขอมูลการรายงานการ

ปฏิบัติงานมาเปนสวนหนึ่งในการปรบัปรุงการทํางาน และการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําป 

 (๔)  การรายงานผลการปฏิบัติราชการและการประเมินตนเอง  

 ผูรับการประเมินจะตองจัดทํารายงานผลการปฏิบัติราชการและประเมินตนเองตามแบบที่

มหาวิทยาลัยกําหนด พรอมแนบหลักฐานที่แสดงถึงผลการปฏิบัติราชการประกอบการประเมินของ

คณะกรรมการประเมินการปฏิบัติราชการดวย ท้ังนี้หากผูรับการประเมินไมจัดสงผลการปฏิบัติราชการและ 

การประเมินตนเอง ใหถือวาผูรับการประเมินไมประสงคจะใหขอมูลประกอบการประเมิน ใหคณะกรรมการ

ประเมินการปฏิบัติราชการดําเนินการประเมินดวยขอมูลเทาที่มีอยู หรือเทาที่พึงแสวงหาได 

 (๕)  การประเมินผลการปฏิบัติราชการและการใหขอมูลปอนกลับ (Evaluation and 

Feedback) 
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 ใหคณะกรรมการประเมินดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการพรอมทั้งสรุปผลการ

ประเมินตามแบบท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด และแจงผลการประเมินการปฏิบัติราชการพรอมขอมูลปอนกลับให

ผูรับการประเมินทราบเปนรายบุคคล  

 (๖) การกลั่นกรองผลการประเมนิ 

 เพ่ือใหมีกลไกสนับสนุนความโปรงใส เปนธรรม และตรวจสอบได ใหคณะกรรมการประจํา

สวนงาน (กรณีสวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน) หรือคณะกรรมการประเมินของหนวยงาน (กรณีหนวยงาน

ภายในสวนงาน) กลั่นกรองผลการประเมินของขาราชการในสังกัด และสรุปผลการประเมินทุกองคประกอบ

ของขาราชการในสังกัด จัดสงไปยังฝายบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อเสนออธิการบดีพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 

  (๗) การประกาศรายชื่อผูมีผลการปฏิบัติราชการดีเดน 

  ใหสวนงานหรือหนวยงานประกาศรายชื่อขาราชการผูมีผลการปฏิบัติราชการอยูในระดับ

ดีเดน ในที่เปดเผยใหทราบโดยทั่วกัน เพื่อเปนการยกยองชมเชยและสรางแรงจูงใจใหพัฒนาการปฏิบัติราชการ           

ในรอบการประเมินตอไปใหดียิ่งข้ึน 

 (๘) การจัดเก็บผลการประเมิน  

ใหสวนงานหรือหนวยงานภายในสวนงาน จัดใหมีระบบการจัดเก็บผลการประเมินและ

หลักฐานแสดงความสําเร็จของงาน เพื่อใชประกอบการบริหารทรัพยากรบุคคลในดานตางๆ  

ขอ ๑๓ ขาราชการซึ่งรายงานตัวกลับเขาปฏิบัติราชการภายหลังไดรับอนุญาตใหลา           

เพื่อพัฒนาและเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน หรือไดรับอนุญาตใหลาเพ่ือพัฒนาและเสริมสราง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานระหวางรอบการประเมิน โดยมีระยะเวลาปฏิบัติราชการนอยกวา ๒ เดือน           

ใหรายงานผลการปฏิบัติราชการ และใหมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการโดยใชหลักเกณฑเดียวกับ

หลักเกณฑและวิธีการเลื่อนเงินเดือนของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาซึ่งอยูระหวางการลาไปศึกษา 

ฝกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติการวิจัย ทั้งนี้สวนงานหรือหนวยงานอาจกําหนดหลักเกณฑการประเมินสําหรับ

ขาราชการกลุมนี้เพ่ิมเติมก็ได 

  ขอ ๑๔ กําหนดคุณสมบัติของขาราชการที่มีสิทธิไดเลื่อนเงินเดือน ดังนี้ 

    (๑)  ในครึ่งปที่แลวมามีผลการประเมินการปฏิบัติราชการไมต่ํากวาระดับพอใช  

    (๒) ในครึ่งปที่แลวมาตองปฏิบัติราชการในหนาท่ีประจําหรือหนาที่ อ่ืนที่มหาวิทยาลัย

มอบหมายเปนระยะเวลาไมนอยกวาสี่เดือน โดยนับรวมระยะเวลาที่ไดรับอนุมัติใหลาไปศึกษา ฝกอบรม ดูงาน 

หรือปฏิบัติการวิจัย  

    (๓) ในคร่ึงปที่แลวมาตองไมถูกสั่งลงโทษทางวินัยท่ีหนักกวาภาคทัณฑ หรือเปนผูถูกลงโทษ

ทางจริยธรรมใหทําทัณฑบน หรือเปนผูถูกศาลพิพากษาลงโทษในคดีอาญาที่เปนความผิดเกี่ยวกับการปฏิบัติ

หนาที่ราชการ หรือความผิดท่ีทําใหเสื่อมเสียเกียรติศักดิ์ของตําแหนงหนาที่ราชการของตน ซึ่งมิใชความผิดที่ได

กระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 

    (๔) ในครึ่งปที่แลวมาตองไมถูกสั่งพักราชการเกินกวาสองเดือน 

    (๕)  ในครึ่งปที่แลวมาตองไมขาดราชการโดยไมมีเหตุผลอันสมควร 

    (๖) ในครึ่งปที่แลวมาตองปฏิบัติราชการมาแลวไมนอยกวาสี่เดือนกอนถึงแกความตาย 
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    (๗) ในครึ่งปที่แลวมา สําหรับผูไดรับอนุญาตใหลาติดตามคูสมรสไปปฏิบัติราชการหรือ

ปฏิบัติงานในตางประเทศ ตองมีเวลาปฏิบัติราชการไมนอยกวาสี่เดือน 

    (๘) ในครึ่งปที่แลวมาตองไมมาทํางานสายเกิน ๑๒ คร้ัง (เฉพาะขาราชการกลุมที่ ๒) 

    (๙) ในครึ่งปที่แลวมาตองมีเวลาปฏิบัติราชการ โดยมีวันลาไมเกินยี่สิบสามวันแตไมรวมถึงวัน

ลาตาม (๗) และวันลาดงัตอไปน้ี  

     (ก) ลาอุปสมบท หรือลาไปประกอบพิธีฮัจย ณ เมืองเมกกะ ประเทศซาอุดิอาระเบีย 

เฉพาะวันลาที่มีสิทธิไดรับเงินเดือนระหวางลาตามกฎหมายวาดวยการจายเงินเดือน 

     (ข) ลาคลอดบุตรไมเกินเกาสิบแปดวัน 

     (ค) ลาปวยซึ่งจําเปนตองรักษาตัวเปนเวลานาน ไมวาคราวเดียวหรือหลายคราว

รวมกันไมเกินหกสิบวันทําการ 

     (ง) ลาปวยเพราะประสบอันตรายในขณะปฏิบัติราชการตามหนาที่หรือในขณะ

เดินทางไปหรือกลับจากการปฏิบัติราชการตามหนาท่ี 

     (จ) ลาพักผอน 

     (ฉ) ลาเขารบัการตรวจเลือกหรือเขารับการเตรียมพล 

     (ช) ลาไปปฏิบัติงานในองคการระหวางประเทศ 

การนับจํานวนวันลาปวยและลากิจสวนตัวใหนับเฉพาะวันทําการ  

    กรณีที่นอกเหนือจากที่กําหนด ใหเปนไปตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการลาของ

ขาราชการ 

  ขอ ๑๕ การเลื่อนเงินเดือนของขาราชการ ใหสวนงานหรือหนวยงานภายในสวนงานเสนอ

การเลื่อนเงินเดือนขาราชการในสังกัดตามแบบที่มหาวิทยาลัยกําหนด  

ขอ ๑๖ ใหอธิการบดีเปนผูบริหารวงเงินท่ีใชในการเลื่อนเงินเดือนและกําหนดแนวปฏิบัติ

เก่ียวกับการเลื่อนเงนิเดือนในแตละรอบการประเมิน 

ขอ ๑๗ กรณีมีปญหาเก่ียวกับการตีความหรือการปฏิบัติตามประกาศนี้ หรือกรณีอื่นใด            

ที่มิไดกําหนดไวในประกาศนี้ ใหอธิการบดีเปนผูวินิจฉัยและใหถือเปนท่ีสุด 
 

ประกาศ  ณ  วันที่          พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

 

 

                                                            (รองศาสตราจารย ดร.ณฐพงศ  จิตรนิรัตน) 

                                                                    อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ 

                                               ประธานคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลประจํามหาวิทยาลัย 

NONGNUCH JANKONG
Typewriter
๑๓
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เอกสารแนบทายประกาศคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลประจํามหาวิทยาลัย 

เรื่อง  หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําปของขาราชการพลเรือน 

ในสถาบันอุดมศึกษา   

พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ความหมาย และพฤติกรรมท่ีพึงประสงค 

พฤติกรรม ความหมาย  พฤติกรรมที่พึงประสงค 

มุงผลสัมฤทธ์ิ 

(Achievement  

Motivation) 

ปฏิบัติงานโดยมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ

หรือผลการปฏิบัติงานเปนหลัก 

เ พ่ือใหบรรลุ วัต ถุประสงคห รือ

เปาหมายที่กําหนด  

๑. มุงมั่น ทุมเทในการปฏิบัติงาน 

๒. ปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคหรือ

เปาหมายที่กําหนด 

การสั่งสมความ

เชี่ยวชาญในงาน 

(Expertise) 

ความสนใจ ใฝ รู  สั่ ง สมความรู

ความสามารถของตนในการปฏิบัติ

หนาที่ดวยการศึกษา คนควา และ

พั ฒ น า ต น เ อ ง อ ย า ง ต อ เ นื่ อ ง                 

จนสามารถประ ยุกต ใชความ รู                 

เชิงวิชาการและเทคโนโลยีตาง ๆ 

เ ข า กั บ ก า รป ฏิบั ติ ง า น ใ ห เ กิ ด 

ผลสัมฤทธิ์ 

๑. มีความสนใจ แสวงหาความความรู  

    และพัฒนาความสามารถของตน 

๒. สามารถนําความรู วิทยาการ หรือ 

    เทคโนโลยีใหมๆ มาปรับใชกับการ 

    ปฏิบัติงาน 

 

การจัดการเรียนรู  

(Learning 

Management) 

การออกแบบ วางแผนดํ า เนิน

กิจกรรมการเรียนรู ที่เนนผูเรียน

เปนศูนยกลาง มีการจัดการเรียนรู

หลากหลายที่สงเสริมและสนับสนุน

นโยบายของมหาวิทยาลัย วัดและ

ประเมินผลการเรียนรู  โดยเนน

ผลสัมฤทธิ์ของการเรียนรู  

๑. มีความสนใจ แสวงหาความความรู  

และพัฒนาทักษะของตนดานการ

จัดการเรียนรู 

๒. ออกแบบและวางแผน ดําเนินการจัด   

    กิจกรรมการเรียนรูของผูเรียนอยางม ี

    ประสิทธิภาพ 

๓. เสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูและ  

    สนับสนุนการเรยีนรูของผูเรียน  

๔. วัดและประเมินผลการเรียนรูของ 

    ผูเรียน พรอมทั้งใหขอมูลปอนกลับ 

    อยางสรางสรรค  

การรูเทคโนโลยีดิจิทัล  

(Digital Literacy)  

 

ทักษะ ความเขาใจ และการใช

เทคโนโลยีดิจิทัลใหเกิดประโยชน

ในการสื่ อสาร การป ฏิบัติ ง าน                

การทํ า งานร วมกั นหรือ พัฒนา

๑. ความสามารถในการใชโปรแกรม  

    คอมพิวเตอรและเคร่ืองมือสื่อสาร 

    อ่ืน ๆ ที่จําเปนในการปฏิบัติงาน 

๒. สามารถนําเทคโนโลยีดิจิทัลมา 



๙ 
 

พฤติกรรม ความหมาย  พฤติกรรมที่พึงประสงค 

ก ร ะ บ ว น ก า ร ทํ า ง า น ใ ห มี

ประสิทธิภาพ 

    ประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดอยาง 

    เหมาะสม  

การบริการท่ีดี 

(Service Mind) 

ความใสใจและความพยายามใน

การใหบริกา ร เ พ่ือสนองความ

ตองการของผูรบับริการ 

 

 

๑. ใหบรกิารที่มีคุณภาพ สุภาพ เปนมิตร 

๒. รับฟงขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ ของ 

ผู รับบริการและนํ ามาใช ในการ

ปรับปรุงการบริการ เพื่อตอบสนอง

ตอความตองการ และความคาดหวัง    

ความรวมแรงรวมใจ 

(Teamwork) 

รวมมือรวมใจการปฏิบัติภารกิจ

ดวยความพรอมเพรียง  

รวมมือกันทํางานที่ไดรับมอบหมาย             
ใหสําเร็จและใหความชวยเหลือเกื้อกูล
กัน  

จริยธรรมและความ

โปรงใส (Ethics and 

Transparency) 

ประพฤติปฏิบัติอยางมีจริยธรรม 

สื่อสารอยางเปดเผย ตรงไปตรงมา 

ตอเนื่อง แบงปนขอมูลที่ชัดเจน 

ถูกตอง 

๑. ประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐาน 

    ทางจริยธรรมและธรรมาภิบาล 

    ของมหาวิทยาลัย 

๒. ปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพ  

    เต็มกําลังความสามารถ และยึด 

    ประโยชนขององคกร  

๓. สื่อสารอยางตอเน่ือง เปดเผยขอมูล 

    อยางตรงไปตรงมา ชี้แจงไดเม่ือมี               

    ขอสงสัย และสามารถเขาถึงขอมูล 

    ขาวสารไดตามกฎหมาย ตรวจสอบ 

    ได 

 



๑๐ 
 

พฤติกรรมการปฏิบัติราชการท่ีกําหนดสําหรับขาราชการ 
 

กลุมขาราชการ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 

กลุมที่ ๑  ขาราชการตําแหนงวิชาการ 

 
๑.  มุงผลสัมฤทธ์ิ (Achievement  Motivation) 

๒.  การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน (Expertise) 

๓.  การจัดการเรียนรู (Learning Management) 

๔.  การบริการท่ีดี (Service Mind) 

๕.  ความรวมแรงรวมใจ (Teamwork) 

๖.  จริยธรรมและความโปรงใส (Ethics and  

     Transparency) 

กลุมที่ ๒  ขาราชการตาํแหนงประเภททั่วไป วิชาชีพ

เฉพาะ และเชี่ยวชาญเฉพาะ 

๑.  มุงผลสัมฤทธ์ิ (Achievement  Motivation) 

๒.  การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน (Expertise) 

๓.  การรูเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)  

๔.  การบริการท่ีดี (Service Mind) 

๕.  ความรวมแรงรวมใจ (Teamwork) 

๖.  จริยธรรมและความโปรงใส (Ethics and    

     Transparency) 



๑๑ 
 

เกณฑการใหคะแนนพฤติกรรมการปฏิบัติราชการสําหรับขาราชการ 

๑. กรณีสวนงานหรือหนวยงานไมกําหนดรายละเอียดหรือหลักเกณฑการประเมินพฤติกรรมการปฏบัิติราชการเพ่ิมเติม        

 

 

กลุมขาราชการ 

คะแนนพฤติกรรมการปฏิบัตริาชการ  

 

รวม 

มุงผลสัมฤทธิ์ การสั่งสม 

ความเช่ียวชาญ

ในงาน 

การจัดการ

เรียนรู 

การรู

เทคโนโลยี

ดิจิทัล 

การบริการ

ที่ดี 

ความ

รวมแรง

รวมใจ 

จริยธรรม

และความ

โปรงใส 

กลุมที่ ๑  ขาราชการตําแหนงวิชาการ ๔ ๓ ๔ - ๓ ๓ ๓ ๒๐ 

กลุมที่ ๒  ขาราชการตําแหนงประเภททั่วไป วิชาชีพ

เฉพาะ และเชี่ยวชาญเฉพาะ 

๔ ๓ - ๔ ๓ ๓ ๓ ๒๐ 

 

๒. กรณีสวนงานหรือหนวยงานกําหนดรายละเอียดหรือหลักเกณฑการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการเพ่ิมเติม        

 

 

กลุมขาราชการ 

คะแนนพฤติกรรมการปฏิบัติราชการที่มหาวิทยาลัยกําหนด (รอยละ ๗๐)  

 

รวม 

คะแนนพฤติกรรม 

การปฏิบัตริาชการ 

ที่สวนงานหรือ

หนวยงานกําหนด 

(รอยละ ๓๐) 

มุงผลสัมฤทธิ ์ การส่ังสม 

ความเช่ียวชาญ

ในงาน 

การจัดการ

เรียนรู 

การรู

เทคโนโลยี

ดิจิทัล 

การบริการ

ท่ีดี 

ความ

รวมแรง

รวมใจ 

จริยธรรม

และความ

โปรงใส 

กลุมที่ ๑  ขาราชการตําแหนงวชิาการ ๓ ๒ ๓ - ๒ ๒ ๒ ๑๔ ๖ 

กลุมที่ ๒  ขาราชการตําแหนงประเภทท่ัวไป วิชาชีพ

เฉพาะ และเชี่ยวชาญเฉพาะ 

๓ ๒ - ๓ ๒ ๒ ๒ ๑๔ ๖ 

 


